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DEFINIZIONI

Decreta il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche ed integrazioni;

Societa, Capogruppo/HoldingA4 Holding S.p.A.;

Modello: il presente modello di organizzazione, gestiogerdrollo;

Reati rilevanti per la Societai reati previsti dal D.Lgs. 231/01 ritenuti porgsmente applicabili
alla Societa e descritti nel successivo § B.5 de#lede Generale del Modello;

Destinatari del Modelloi soggetti individuati al successivo 8§ B.7 dellatB&enerale del Modello
che sono tenuti al rispetto delle prescrizionisecepreviste;

Organismo di Vigilanza(OdV} I'organismo previsto dall'art. 6, comma 1 let). del Decreto e

disciplinato all'interno del § B.9 della Parte Geade del Modello;

Societa del Gruppola Capogruppo e le societa controllate direttamen indirettamente dalla
stessa, ai sensi dell’art. 2359 c.c.

ALLEGATI

A) Codice Etico di Gruppo



PARTE GENERALE

A. IL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001 N. 231

1. Caratteristiche e natura della responsabilita deglenti

Il Decreto 231/2001il( Decreto) introduce e disciplina nel nostro ordinamentadaponsabilita
amministrativa da reato degli enti.

Il Decreto e stato emanato in esecuzione della éedgjega 29 settembre 2000 n. 300, che ha
adeguato la normativa italiana in materia di respoilita delle persone giuridiche ad alcune
Convenzioni internazionali:

* la Convenzione sulla tutela finanziaria delle Cortauauropee del 26 luglio 1995;

* la Convenzione relativa alla lotta contro la comue nella quale sono coinvolti funzionari
delle Comunita europee o degli Stati membri delblda Europea, sottoscritta a Bruxelles il 26
maggio 1997;

* la Convenzione OCSE del 17 settembre 1997 sulta kta corruzione di pubblici ufficiali
stranieri nelle operazioni economiche internazional

by

L’ambito di operativita del Decreto e piuttosto ttasNe sono destinatari gli enti forniti di
personalita giuridica, le societa ed associazionha prive di personalita giuridica, gli enti pubbl
economici, gli enti privati concessionari di un plibo servizio. Non sono invece destinatari del
Decreto lo Stato, gli enti pubblici territorialili @nti pubblici non economici, gli enti che svolgp
funzioni di rilievo costituzionale, quali i partgiolitici e i sindacati.

Il Decreto prevede una responsabilita diretta et per la commissione di taluni reati da parte di
soggetti ad esso funzionalmente legati e statuiapgplicabilita nei confronti dell’ente di sanzioni
amministrative, che possono avere serie ripercossidlo svolgimento dell’attivita sociale.

Si tratta di una responsabilitd che coniuga iitestsenziali del sistema penale con quelli deésist
amministrativo. L'ente risponde di un illecito ammsitrativo (c.d. illecito da reato) ed € punito con
una sanzione amministrativa, ma i principi che rago tutta la disciplina del Decreto sono quelli
tipici della responsabilita penale.

La responsabilita dell’ente & accertata nell’amiditan procedimento penale, I'’Autoritd competente
a contestare lillecito € il Pubblico Ministero ‘&utorita competente ad irrogare le sanzioni € il
Giudice penale

La responsabilita amministrativa dell’'ente € autoace si aggiunge e non sostituisce quella della
persona fisica autrice del reato.

La condanna definitiva dell’ente é iscritta nelbgmafe nazionale delle sanzioni amministrative da
reato degli enti: archivio contenente tutte le @mte divenute irrevocabili applicate agli enti ai
sensi del Decreto.



2. Fattispecie di reato individuate dal Decreto e suessive integrazioni

La responsabilita dell'ente sorge nei limiti prévidalla legge. Il primo e fondamentale limite
consiste nel numero chiuso dei reati per i qualte puo essere chiamato a rispondere (eali
presuppostg.

L’ente pud essere chiamato a rispondere soltanto y@ati — c.d. reati presupposto — indicati dal
Decreto o comunque da una legge entrata in vigoneapdella commissione del fatto costituente
reato.

Rientrano tra i reati presupposto tipologie di oeanbolto differenti tra loro, alcune tipiche
dell’attivita d’'impresa, altre delle attivita praprdelle organizzazioni criminali. La lista dei tiea
stata ampliata rispetto a quella originaria contemel Decreto alla data di emanazione dello stesso
e, alla data di approvazione del presente Modetieati presupposto appartengono alle categorie di
seguito indicate:

* INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI , TRUFFA IN DANNO DELLO STATO O DI UN ENTE
PUBBLICO O PER IL CONSEGUIMENTO DI EROGAZIONI PUBBLICHE E FRODE INFORMATICA IN
DANNO DELLO STATO O DI UN ENTE PUBBLICO (art. 24)

* DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECIT O DI DATI (art. 24-bis)

e DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA  (art. 24ter)

* CONCUSSIONE, INDUZIONE INDEBITA A DARE O PROMETTERE UTILITA E CORRUZIONE  (art. 25)

* FALSITA IN MONETE , IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO , IN VALORI DI BOLLO E IN STRUMENTI
O SEGNI DI RICONOSCIMENTO (art. 25bis)

* DELITTICONTRO L 'INDUSTRIA E IL COMMERCIO (art. 25bis.1)

* REATISOCIETARI (art. 25ter)

e  DELITTI CON FINALITA DI TERRORISMO O DI EVERSIONE DELL ’'ORDINE DEMOCRATICO (art. 25-
quatel)

*  PRATICHE DI MUTILAZIONE DEGLI ORGANI GENITALI FEMMINILI (art. 25quater.)

* DELITTI CONTRO LA PERSONALITA INDIVIDUALE  (art. 25quinquie$

e ABUSI DI MERCATO (art. 25sexie$

* OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE CON VI OLAZIONE DELLE
NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO (art. 25septie$

* RICETTAZIONE , RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO , BENI O UTILITA DI PROVENIENZA
ILLECITA (art. 250ctie9

e DELITTIIN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTOD  'AUTORE (art. 25novieg

* INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI O A RENDERE DICHIARAZIONI MENDACI
ALL 'AUTORITA GIUDIZIARIA (art. 25decie$

* REATIAMBIENTALI (art. 25undecie}

* IMPIEGO DI CITTADINI DI PAESI TERZI IL CUI SOGGIORNO E IRREGOLARE  (art. 25duodeciep

e REATI TRANSNAZIONALI (art. 10 Legge 146/2006)

La responsabilita amministrativa dell’ente si edeeanche alle ipotesi in cui uno dei reati elencati
sia commesso nella forma dehtativo, come previsto dall’art. 26 del Decreto.



3. Criteri di imputazione della responsabilita all’ente

Oltre alla commissione di uno dei reati presuppoaffinché I'ente sia sanzionabile ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 devono essere integrati altri r&funormativi. Tali ulteriori criteri della
responsabilita degli enti possono essere distiftoggettivi” e “soggettivi”.

pY

Il primo criterio oggettivo e integrato dal fatto che il reato sia stato cossuoeda parte di un
soggetto legato all’ente da un rapporto qualifickigroposito si distingue tra:

» soggetti inkposizione apicalepcioé che rivestono posizioni di rappresentanaansistrazione
o direzione dell’ente, quali, ad es., il legalepagsentante, I'amministratore, il direttore di una
funzione autonoma, nonché le persone che gestisemube soltanto di fatto, I'ente stesso. Si
tratta delle persone che effettivamente hanno ter@@utonomo di prendere decisioni in nome e
per conto dell’ente. Sono inoltre assimilabili aegta categoria tutti i soggetti delegati dagli
amministratori ad esercitare attivita di gestiordirezione dell’ente o di sue sedi distaccate;

» soggetticsubordinati», ovvero tutti coloro che sono sottoposti alla dimee ed alla vigilanza
dei soggetti apicali. Appartengono a questa caiegoDipendenti e i Collaboratori e quei
soggetti che, pur non facendo parte del persoim@eno una mansione da compiere sotto la
direzione ed il controllo di soggetti apicali. Tra soggetti esterni interessati, oltre ai
Collaboratori, vi sono anche i Consulenti, che sandato dell’ente compiono attivita in suo
nome. Rilevanti sono, infine, anche i mandati oapporti contrattuali con soggetti non
appartenenti al personale dell’ente, sempre n@ rasui questi soggetti agiscano in nome, per
conto o nell'interesse dell’ente stesso.

Il secondo criterio oggettivoe rappresentato dal fatto che il reato deve essemmesso
nellinteresse o0 a vantaggio dell’ente; e suffiteerdia sussistenza di almeno una delle due
condizioni, alternative tra loro:

e I"interessé sussiste quando l'autore del reato ha agito cartehto di favorire I'ente,
indipendentemente dalla circostanza che poi talettolo sia stato realmente conseguito;

il “vantaggid’ sussiste quando I'ente ha tratto — o avrebbetpdtarre — dal reato un risultato
positivo, economico o di altra natura.

Secondo la Corte di Cassazione (Cass. Pen., 2fhbliee2005, n. 3615), i concetti di interesse e
vantaggio non vanno intesi come concetto unitana,dissociati, essendo palese la distinzione tra
quello che potrebbe essere inteso come un posgibdelagno prefigurato come conseguenza
dell'illecito, rispetto ad un vantaggio chiarament;seguito grazie all’esito del reato. In tal gens
si € pronunciato anche il Tribunale di Milano (o2@. dicembre 2004), secondo cui € sufficiente la
sola finalizzazione della condotta criminosa alspguimento di una data utilita, a prescindere dal
fatto che questa sia effettivamente conseguita.

La responsabilita dell’ente sussiste non soltantango esso ha tratto un vantaggio patrimoniale
immediato dalla commissione del reato, ma anchéipmési in cui, pur nell'assenza di tale
risultato, il fatto trovi motivazione nell'interesglell’ente. Il miglioramento della propria posizé

sul mercato o I'occultamento di una situazioneri ¢inanziaria, ad es., sono casi che coinvolgono
gli interessi dell’ente senza apportargli perd mmiediato vantaggio economico. E importante
inoltre evidenziare che, qualora il reato venga m&sso da soggetti qualificati di un ente
appartenente ad un gruppo, il concetto di intergase essere esteso in senso sfavorevole alla
societa capogruppo. Il Tribunale di Milano (ord. @@embre 2004) ha sancito che I'elemento
caratterizzante l'interesse di gruppo sta nel fatte questo non si configura come proprio ed
esclusivo di uno dei membri del gruppo, ma comeuwua tutti i soggetti che ne fanno parte. Per
guesto motivo si afferma che l'illecito commesstadeontrollata possa essere addebitato anche alla
controllante, purché la persona fisica che ha cossmeél reato — anche a titolo di concorso —
appartenga anche funzionalmente alla stessa.



Quanto ai criteri soggettivi di imputazione del teeall’ente, questi attengono agli strumenti
preventivi di cui lo stesso si e dotato al fingodevenire la commissione di uno dei reati prevsti
Decreto nell'esercizio dell'attivita di impresa.Decreto, infatti, prevede I'esclusione dell’entdla
responsabilita solo se lo stesso dimostra:

« che I'organo dirigente ha adottato ed efficacemaitiigato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione, gestione e controlloni€ioa prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

e che il compito di vigilare sul funzionamento e kesvanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato ad un organismoetédl dotato di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo;

« che non vi é stata omessa o insufficiente vigiladezgarte del predetto organismo.

Le condizioni appena elencate devono concorreregiontamente affinché la responsabilita
dell’ente possa essere esclusa.

Nonostante il modello funga da causa di non putdbgia che il reato presupposto sia stato
commesso da un soggetto in posizione apicale, last@a stato commesso da un soggetto in
posizione subordinata, il meccanismo previsto datrBto in tema di onere della prova € molto piu
severo per I'ente nel caso in cui il reato siacstaimmesso da un soggetto in posizione apicale. In
quest’ultimo caso, infatti, I'ente deve dimostrate le persone hanno commesso il reato eludendo
fraudolentemente il modello; il Decreto richieddérgli una prova di estraneita piu forte, in quanto
I'ente deve anche provare una condotta fraudokafaarte di soggetti apicali.

Nell'ipotesi di reati commessi da soggetti in pasie subordinata, I'ente pud invece essere
chiamato a rispondere solo qualora si accerti aheommissione del reato e stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione o ilagza, comunque esclusa se, prima della
commissione del reato, I'ente si € dotato di un efloddi organizzazione, gestione e controllo
idoneo a prevenire reati della specie di quello m@sso. Si tratta, in questo caso, di una vera e
propria colpa in organizzazione: I'ente ha accotngemdirettamente alla commissione del reato,
non presidiando le attivita né i comportamenti siejgetti a rischio di commissione di un reato
presupposto.

4. L’esimente della responsabilita: il Modello di organizzazione, gestione e controllo

Le disposizioni del Decreto escludono la respotisaldell’ente, nel caso in cui questgrima
della commissione del reate abbia adottato ed efficacemente attuato «MODELLO DI
ORGANIZZAZIONE E DI GESTIONE » (il Modello) idoneo a prevenire la commissione di reati della
specie di quello che é stato realizzato.

La responsabilita dell’ente é ricondotta alla maamcadozione ovvero al mancato rispetto di un
efficace sistema organizzativo diretto alla prevemne e gestione del rischio-reato.

Per dimostrare la propria non colpevolezza, il Bexrichiede che:

« l'organo dirigente abbia adottato ed efficacematitaato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione, gestione e controllo idei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

« il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossanza dei modelli e di promuovere il loro
aggiornamento sia stato affidato ad un organisniitede dotato di autonomi poteri di iniziativa
e di controllo OdV, di cui al successivo § B.9);

« che non vi sia stata omessa o insufficiente vigdada parte del predetto Organismo, che deve
essere dotato di autonomi poteri di iniziativa eaftrollo.

Le condizioni appena elencate devono concorreiaca# la responsabilita dell’ente possa essere
esclusa.



I Modello opera quale causa di esclusione dellipesmlezza sia se il reato presupposto é
commesso da un soggetto apicale sia se esso € sgmmia un soggetto subordinato, con alcune
precisazioni. Il Decreto € infatti molto piu rigem circa la prova della non colpevolezza dell’ente
quando il reato € commesso da un soggetto apicabtpuesta ipotesi, la responsabilita dell’ente e
presunta, salvo che l'ente stesso dimostri, oltfadazione ed attuazione di un Modello di
prevenzione efficace, anche che il soggetto apitaleommesso il reato eludendo fraudolentemente
il Modello. In sostanza, si richiede di dimostraree il reato € stato commesso al di fuori di
qualsiasi possibilita di controllo dell’'ente.

Nell'ipotesi di reati commessi da soggetti in pasie subordinata, invece, I'ente dotato di un
Modello di prevenzione efficace e presunto innoeesalvo che sia dimostrato che la commissione
del reato da parte del soggetto subordinato & statapossibile dall'inosservanza degli obblighi di
direzione o vigilanza.

Alla luce dei citati criteri di imputazione, il Metlo € I'unico strumento a disposizione dell'engs p
dimostrare la propria estraneita al reato e, inndafa, per non subire le sanzioni stabilite dal
Decreto.

5. Indicazioni del Decreto in ordine alle caratteristche del Modello

I Modello & un complesso di principi, strumentiatintrollo e regole di condotta che governano
I'organizzazione e la gestione dell'impresa corplecisa finalita di prevenire e gestire il rischio-
reato. Il Decreto non disciplina analiticament@ddura e le caratteristiche del Modello, ma sitiémi
a dettare alcuni principi di ordine generale e mil@@ntenuti minimi.

Il Modello opera quale causa di esclusione dellpesmlezza, solo se:

> efficace ovvero seagionevolmente idoneo a prevenire il reato o i rdacommessj

> attuatq ovvero se il contenuto del Modello trova effedtiapplicazione nelle procedure
aziendali e nel sistema di controllo interno.

Il Decreto prevede inoltre:

« la necessita di ungerifica periodica e di unaggiornamento o una revisionedel Modello
guando emergono significative violazioni delle pregoni in esso contenute o quando
intervengono mutamenti nella struttura organizzaéisocietaria o nell’attivita della Societa;

« lintroduzione di unsistema disciplinareidoneo a sanzionare il mancato rispetto delle raisu
indicate nel Modello.

0. Le sanzioni a carico dell’ente

L’ente ritenuto responsabile per la commissionerd dei reati-presupposto puo essere condannato
a quattro tipi di sanzioni, diverse per natura ierpedalita di esecuzione:

» la sanzione pecuniaria

In caso dicondanna e sempre applicata la sanzione pecuniaria. La sanzione maga é
determinata attraverso un sistema basatogswte>. L'entita della sanzione pecuniaria dipende
della gravita del reato, dal grado di responsabitiel’ente, dall’attivita svolta per eliminare o
attenuare le conseguenze del reato o per previeneemmissione di nuovi illeciti. Il giudice, nel
determinare il quantum della sanzione, tiene caldtbe condizioni economiche e patrimoniali
dell’'ente.

Sono previsti casi di riduzione della sanzione pémia, quando - alternativamente - 'autore del
reato abbia commesso il fatto nel prevalente iss&eproprio o di terzi e I'ente non ne abbia
ricavato un vantaggio ovvero ne abbia ricavatovantaggio minimp oppure quando il danno
cagionato e dparticolare tenuita
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> le sanzioni interdittive

Le sanzioni interdittive possono essere applizatggiunta alla sanzione pecuniaria se:
e espressamente previste per il reato per cui siepg¢tali sanzioni non sono previste per esempio
per i reati societari e per i reati di abuso di ca&w);
« purché ricorra almeno una delle seguenti condizioni
- l'ente ha tratto dal reato un profitto rilevantal @eato e stato commesso da un soggetto
apicale, o nel caso in cui il reato sia stato cossoala un soggetto subordinato solo qualora
la commissione del reato sia stata resa possi@itgavi carenze organizzative;
- in caso di reiterazione dedgli illeciti.

Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono:

 linterdizione, temporanea o definitiva, dall’esero dell’attivita;

« la sospensione o la revoca di autorizzazioni, lieea concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito;

- il divieto di contrattare con la Pubblica Ammingstione, salvo che per ottenere le prestazioni di
un pubblico servizio;

« l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia
concessi;

« il divieto, temporaneo o definitivo, di pubblicizzabeni o servizi.

Le sanzioni interdittive colpiscono la specificaivata o ramo di attivita nel’ambito del quale e

stato commesso il reato. Sono normalmente tempeyama possono eccezionalmente essere

applicate con effetti definitivi. Esse possono essapplicate anchen via cautelare durante le

indagini e prima della sentenza di condanna, $uesta del Pubblico Ministero, qualora sussistano

gravi indizi della responsabilita dell’ente e ilrjgelo concreto che vengano commessi illeciti della

stessa indole di quello per cui si procede.

> la confisca

Questa sanzione consiste nell'acquisizione da mhetle Stato del prezzo o del profitto del reato
ovvero, quando non e possibile eseguirla direttaensal prezzo o sul profitto del reato, di somme
di danaro, beni o altre utilitd di valore equivdienLa confisca € sempre applicata in caso di
condanna.

» la pubblicazione della sentenza di condanna

Questa sanzione consiste nella pubblicazione detitenza di condanna, per estratto o per intero e a
spese dell’ente, in uno o piu giornali indicati daldice o nell'affissione della sentenza nel Comun
ove I'ente ha la sede principale.

Tutte le sanzioni indicate dal Decreto hanno naamnaninistrativa, ancorché applicate da un giudice
penale.

Le sanzioni amministrative a carico dell’ente segmrivono, salvo i casi di interruzione della
prescrizione, nel termine di 5 anni dalla dataaistimazione del reato.

7. Le vicende modificative dell’ente

Dell’obbligazione per il pagamento della sanziorecymiaria inflitta all'ente risponde soltanto
I'ente con il suo patrimonio. Il Decreto, dunqusclede una responsabilita patrimoniale diretta dei
soci o degli associati.

Il Decreto disciplina il regime della responsahililel’ente anche in caso tlasformazione,
fusiong scissiones cessione di azienda

Il legislatore ha aderito, come criterio generale principi delle leggi civili sulla responsabilita
dell'ente oggetto di trasformazione per i debitil’date originario; cosicché, per le sanzioni
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interdittive si é stabilito che esse rimangano r@coadell’ente in cui sia rimasto (o sia confluitb)
ramo di attivita nell’ambito del quale e stato coesso il reato.

In caso ditrasformazione dell’ente resta ferma la responsabilita per i reathmessi anteriormente
alla data in cui la trasformazione ha avuto effettonuovo ente sara quindi destinatario delle
sanzioni applicabili all’ente originario, per fatbmmessi anteriormente alla trasformazione.

In caso difusione I'ente risultante dalla fusione, anche per incoagione, risponde dei reati dei
quali erano responsabili gli enti partecipanti dilasione. Se la fusione € intervenuta prima della
conclusione del giudizio di accertamento della oaspbilita dell’ente, il giudice tiene conto delle
condizioni economiche dell’ente originario e norgdelle dell’ente risultante dalla fusione.

In caso discissioneparziale, resta ferma la responsabilita dell’'estesso per i reati commessi
anteriormente alla scissione. Tuttavia, gli enthdfeciari della scissione, parziale o totale, sono
solidalmente obbligati al pagamento delle sanzipetuniarie dovute dall’ente scisso per reati
anteriori alla scissione. L'obbligo € limitato alere del patrimonio trasferito.

In caso dicessioneo di conferimento dell’azienda nell’ambito della quale & stato commesso |l
reato, salvo il beneficio della preventiva escussidell’ente cedente, il cessionario & solidalmente
obbligato con I'ente cedente al pagamento dellazisar pecuniaria, nei limiti del valore
dell'azienda ceduta e nei limiti delle sanzioni y@arie che risultano dai libri contabili obbligato

o di cui il cessionario era comungque a conoscenzagni caso, le sanzioni interdittive si applicano
agli enti a cui é rimasto o € stato trasferito,henin parte, il ramo di attivita nell'ambito deladg il
reato e stato commesso.
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B. IL MODELLO DI A4 Holding S.p.A.

1. A4 Holding S.p.A.: la Societa

A4 Holding S.p.A. (nel seguito anche la “Societ&")una holding di partecipazioni nel settore
infrastrutturale, immobiliare, delle reti tecnololge e di mobilita viabilistica.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hdiderato, in data 28 dicembre 2011, un progetto
di razionalizzazione della struttura societarig&duppo al fine di affrontare le sfide del mercato d
riferimento che la attendono nel prossimo futuro.

La riorganizzazione dell'assetto societario di Adlding S.p.A. si declina in due fasi:

« la prima, ha avuto come obiettivo la ristrutturamce I'efficientamento dell’attivita di holding
con focalizzazione sul controllo delle altre entidel Gruppo (controllate, collegate e
partecipate);

« la seconda, ha come obbiettivo la valorizzazioleGtappo tramite I'erogazione accentrata di
servizi utilizzando le professionalita esistenti @oprio interno e, qualora non presenti,
attingendo dal mercato le opportune professionalita

Ad oggi:

« la Societa ha proprio personale dipendente e silawl risorse in parziale o totale distacco da
alcune societa controllate;

 iprocessi ICT sono gestiti in outsourcing da pdit8erenissima Mobilita s.r.l.

Il sistema dicorporate governanceella Societa é cosi articolato:

« Assembleae competente a deliberare, in sede ordinariaaerslinaria, sulle materie alla stessa
riservata dalla legge o dallo Statuto;

« Organo amministrativola Societa puo essere amministrata da un Ammagst Unico o da un
Consiglio di Amministrazione composto da un numeranembri variabile da sette a undici.
L’Organo Amministrativo compie tutti gli atti ritemi opportuni per il conseguimento
dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli nsdr per legge e previsione statuaria alla
competenza degli altri organi sociali;

« Collegio Sindacalela gestione sociale e vigilata da un Collegiod@rale;

« Controllo contabile il controllo contabile sulla Societa & esercitdiouna societa di revisione
iscritta nel registro istituito presso il Ministedella Giustizia.

2. Struttura e finalita del Modello

Il presente Modello di organizzazione, gestionesetrollo (| Modello) da attuazione all’art. 6, 3°
comma, del Decreto 231/2001 e costituismgolamento interno della societa A4 Holding S.p.A.
vincolante per la medesima.

Con l'adozione del Modello la Societa intende adiemgcompiutamente ai principi ispiratori del
Decreto e rendere piu efficace il sistema dei adintmterni e di Corporate Governanceajia
esistente rispetto all’obiettivo di prevenire laronissione dei reati indicati nel Decreto.

Il Modello si pone come obiettivo principale quetibconfigurare un sistema strutturato e organico
di principi e procedure organizzative e di contspltioneo a prevenire, nel limite del possibilesé d
concretamente esigibile, la commissione nello suwgto delle attivita di impresa dei reati indicati
nel Decreto. Il Modello deve, innanzitutto, congentalla Societa di scoprire se nella propria
struttura o nello svolgimento della propria at@wivi siano delle situazioni o delle aree che
favoriscano la commissione dei Reati. Il Modellorelgoi consentire alla Societa, nei limiti del
possibile, di eliminare le predette aree o situaizeh rischio attraverso I'imposizione di regole di
condotta stringenti e di controlli efficaci.

Il Modello si propone anche le seguenti finalitustentali alla prevenzione dei reati:
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- fornire un’adeguata informazione a tutti i soggetfticali o ad essi subordinati, e a coloro che
agiscono su mandato della Societa, o sono ledatiSzicieta da rapporti rilevanti ai fini del
Decreto, circa le attivita che comportano il rigscHi realizzazione di reati;

 rafforzare una cultura di impresa improntata agalita;
 diffondere una cultura del controllo;

- fornire un’efficiente ed equilibrata organizzaziodellimpresa, con particolare riguardo alla
formazione delle decisioni e alla loro traspareraiéa previsione di controlli, preventivi e
successivi, nonché alla gestione dell'informazisoeietaria interna ed esterna.

Il Modello € strutturato in un®arte Generaleche comprende, oltre ad una breve disamina della
disciplina contenuta nel Decreto 231/2001, le taniatiche e le componenti essenziali del Modddlo,
disciplina delle funzioni e dei poteri dell'OdV, sistema dei flussi informativi da e verso I'OdV, i
sistema sanzionatorio a presidio delle violazidie prescrizioni contenute nel Modello, gli obbligh

di comunicazione del Modello e di formazione dekpeale.

La Parte Specialesi occupa invece di individuare le fattispecieedito che debbono essere prevenute,
le attivita “sensibili” (quelle cioé dove é teonmante possibile la commissione del reato), i ppinei

le regole di organizzazione e gestione e le miduntrollo interno deputate alla prevenzione del
rischio-reato.

Al fine di dare piena attuazione a quanto richietbDecreto, il Modello in particolare:
« individua le attivita della Societa nel cui amhitossono essere commessi reati (Parte Speciale);

« prevede specifici protocolli diretti a programmadaeformazione e l'attuazione delle decisioni
della Societa, in relazione ai reati da preveridarie Speciale);

» in relazione alla natura e alla dimensione delbmigzazione, nonché al tipo di attivita svolta
dalla Societa, prevede misure idonee a garantirevédgimento dell’attivita nel rispetto della
legge (Parte Speciale) e a scoprire ed eliminargéstivamente situazioni di rischio (Parte
Generale).

 individua le modalita di gestione delle risorseafiziarie idonee ad impedire la commissione di
reati (Parte Speciale);

 introduce un sistema disciplinare idoneo a sanzeifamancato rispetto delle misure indicate
nel Modello (Parte Generale, § B.10);

» prevede flussi informativi da e verso I'OdV (Pa@enerale, § B.9.6).
Oltre a quanto di seguito espressamente stalsbtog parte integrante del presente Modello:

il Risk self assessmefinalizzato all’individuazione delle attivita sehsi agli atti della Societa,
che qui si intende integralmente richiamato;

il Codice Etico di Gruppo, allegato al presente documento e adottato cobedaldel Consiglio
di Amministrazione, che definisce i principi e lerme di comportamento aziendale. Il Codice
Etico di Gruppo e un documento per natura, funzemoentenuti differente dal presente Modello,
in quanto ha portata generale ed e privo di attunziprocedurale e si rivolge a tutti gli
interlocutori della Societa. Il Codice Etico di ®po indica i principi di comportamento e i
valori etico - sociali che devono ispirare il Groppel perseguimento del proprio oggetto sociale
e dei propri obiettivi;

« tutte ledisposizioni i provvedimenti interni, gli atti e leprocedure operative aziendaliche di
questo documento costituiscono attuazione. Tali eattlocumenti sono reperibili nella rete
intranet aziendale.

3. Modello e Codice Etico di Gruppo

La Societa ha adottato un proprio Codice Eticoesssta tutte le Societa del Gruppo, il cui fine
ultimo consiste nella indicazione delle regole dmportamento e dei valori etico - sociali di cui
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debbono essere permeati il comportamento delleefodeel Gruppo e dei destinatari del Codice
Etico in generale, in parallelo con il perseguinoertel’oggetto sociale e degli obiettivi,
coerentemente con quanto riportato nel presentendeato.

Il Modello presuppone il rispetto di quanto prewisel Codice Etico di Gruppo, formando con esso
un corpus di norme interne finalizzate alla diftus di una cultura improntata all’etica ed alla
trasparenza aziendale.

II Codice Etico di Gruppo, in tutte le sue futuréommulazioni, si intende qui integralmente
richiamato e costituisce il fondamento essenzialeMbdello, le cui disposizioni si integrano con
quanto in esso previsto.

4. Metodologia di predisposizione del Modello

Il Modello di A4 Holding S.p.A. é stato elaboratnéendo conto dell’attivita concretamente svolta

dalla Societa, della sua struttura, nonché deltarage delle dimensioni della sua organizzazione.
Resta peraltro inteso che il Modello verra sottépoagli aggiornamenti che si renderanno

necessari, in base alla futura evoluzione dellae®® del contesto in cui la stessa si trovera ad
operare.

La Societda ha proceduto ad un’analisi preliminarel groprio contesto aziendale e,
successivamente, ad un’analisi delle aree di titistie presentano profili potenziali di rischio, in
relazione alla commissione dei reati indicati delcEzto. In particolar modo, sono stati analizzati:
la storia della Societa, il contesto societariofuazione di appartenenza, I'assetto organizzativo
aziendale, il sistema diorporate governancesistente, il sistema delle procure e delle deggh
rapporti giuridici esistenti con soggetti terzi, taalta operativa, le prassi e le procedure
formalizzate e diffuse all’interno della Societa pesvolgimento delle operazioni.

Ai fini della preparazione del presente document®rentemente con le disposizioni del Decreto,
con le Linee guida Confindustria e con le indicazidesumibili ad oggi dalla giurisprudenza, la
Societa ha proceduto dunque:

- all'identificazione dei processi, sotto-processattivita aziendali in cui e possibile che siano
commessi i reati presupposto indicati nel Decratediante interviste con i Responsabili delle
funzioni aziendali;

 all'autovalutazione dei rischi (c.disk self assessmgrdi commissione di reati e del sistema di
controllo interno idoneo a prevenire comportamgletiti;

 allidentificazione di adeguati presidi di contmll gia esistenti o da implementare nelle
procedure operative e prassi aziendali, necesgarigopprevenzione o per la mitigazione del
rischio di commissione dei reati di cui al Decreto;

« all'analisi del proprio sistema di deleghe e potedi attribuzione delle responsabilita.

La Societa ha inizialmente adottato il proprio mhmdi organizzazione, gestione e controllo con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 28ttembre 2008. Il Modello €& stato
successivamente aggiornato e approvato con delieti24/06/2014.

Le modifiche al Modello sono di competenza esclusigl’Organo Amministrativo.

5. Reatirilevanti per la Societa

Alla luce dell'analisi dirisk self assessmestolta ai fini della predisposizione ed aggiornatoalel
presente Modello, si considerano rilevanti perdai&a unicamente i reati presupposto di cui atjli a
24, 24bis, 244er, 25, 25ter, 25quater, 25-septies 25-0cties 25-decies,25-undecies, 25-duodeces
del Decreto, all’art. 10 della L. 146/06:
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* Reati contro la Pubblica Amministrazione, nei limii delle fattispecie indicate nella Parte
Speciale, Sezione fartt. 24 e 25 del Decreto)

» Delitti informatici, nei limiti delle fattispecie i ndicate nella Parte Speciale, Sezione @rt. 24
bis del Decreta)

* Reati transnazionali, di criminalitd organizzata edi terrorismo nei limiti delle fattispecie
indicate nella Parte Speciale, Sezione (art. 10 Legge 146/200@rt. 24ter, 25-quaterdel
Decreto)

» Reati societari, nei limiti delle fattispecie indiate nella Parte Speciale, Sezione (@rt. 25ter
del Decreto)

» Reati colposi da infortunio sul lavoro, nei limitidelle fattispecie indicate nella Parte Speciale,
Sezione Hart. 25septiesdel Decreta)

» Reati diriciclaggio, nei limiti delle fattispecieindicate nella Parte Speciale, Sezione (&rt. 25-
octiesdel Decreto)

* Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere ighiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria, nei limiti delle fattispecie indicate nella Parte Speciale, Sezione @rt. 25decies
del Decreto)

» Reati ambientali, nei limiti delle fattispecie indcate nella Parte Speciale, Sezione (art. 25-
undecieslel Decreto);

* Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorro € irregolare, nei limiti delle fattispecie
indicate nella Parte Speciale, Sezione (art. 25duodeciesiel Decreta)

Con riferimento ai delitti di criminalita organizza le attivita identificate non sono da ritenersi
elenco esaustivo, essendo i reati associativi gdmizione costituiti dall’accordo volto alla
commissione di qualunque delitto che dunque estendonovero dei c.d. reati presupposto ad un
numero indeterminato di figure e attivita criminose

In merito al reato di induzione a non rendere dicdioni o a rendere dichiarazioni mendaci
allautorita giudiziaria, lo stesso € stato consatie trasversale alle diverse attivita/processradali e
in tal senso non sono state individuate specifattigita “sensibili” a cui ricondurlo.

In relazione alle possibili modalita di realizzamodei reati di cui agli artt. 24, Mis, 244er, 25, 25-
ter, 25-septies 25-octies 25-decies25-undecies25-duodeciesiel Decreto, all'art. 10 della L. 146/06,
il Modello individua nella successiva Parte Spegiabkpettivamente alla Sezione A, B, C, D, E, F, G
e Hle attivita sensibili per le fattispecie di regtovvero le attivita della Societa nellambito delle
quali i predetti reati possono essere commessi.

6. Modifiche e aggiornamento del Modello

II Consiglio di Amministrazione della Societa hanguetenza esclusiva per I'adozione e la

modificazione del Modello.

I Modello deve sempre essere tempestivamente mathfo integrato con delibera del Consiglio di

Amministrazione quando:

e siano intervenute violazioni o elusioni delle presoni in esso contenute, che ne abbiano
dimostrato l'inefficacia o l'incoerenza ai fini d&l prevenzione dei reati di cui agli articoli
identificati nel precedente paragrafo;

* siano intervenuti mutamenti significati nel quadoymativo;

* siano intervenuti mutamenti nell’organizzazioneetiattivita della Societa.
Qualora si rendano necessarie modifiche al Moddllamatura esclusivament®rmale quali
chiarimenti o precisazioni del testo, il Presidetiéé Consiglio di Amministrazione, sentito 'OdV,

di cui al successivo 8 9, puo provvedervi autonoeram Di tali modifiche e data successiva
comunicazione, nella prima seduta utile, all'int@ansiglio di Amministrazione.
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L’OdV, di cui al successivo § 9, deve prontamemtgnalare in forma scritta al Presidente eventuali
fatti che evidenziano la necessita di modificaraggiornare il Modello. Il Presidente, in tal caso,
convoca il Consiglio di Amministrazione, affinchéadti le delibere di sua competenza.

Qualora le procedure operative aziendali che datnmzione al Modello si dimostrino inefficaci
nello scopo di prevenzione dei reati, esse sonoiffca® su proposta e a cura delle funzioni
aziendali competenti, sentito 'OdV che deve espramarere.

7. Destinatari del Modello

Il presente Modello si applica:

» a coloro che svolgono, anche di fatto, funziongetione, amministrazione, direzione o controllo
nella Societa o in una sua autonoma funzione;

» ai soggetti apicali e ai soggetti ad essi subotdappartenenti alla Societa, ivi compresi coldne ¢
collaborano con la Societa in forza di un rappodo lavoro temporaneo, interinale o
parasubordinato;

» ai dipendenti di societa del Gruppo che sono teammEamente distaccati presso la Societa con
funzioni di gestione, amministrazione, direzioneomtrollo nella Societa o in una sua autonoma
funzione;

* a coloro che operano su mandato o per conto deltéetd o che agiscono nell'interesse della
Societa nellambito delle attivita sensibili di clla successiva Parte Speciale. Tali soggetti sono
individuati dall'OdV, di cui al successivo § 9.

Tutti i destinatari sono tenuti a rispettare conmassima diligenza le disposizioni contenute nel
Modello e nelle sue procedure di attuazione, amctelempimento dei doveri di lealta, correttezza
e diligenza che scaturiscono dai rapporti giurichistaurati con la Societa.

La Societa condanna qualsiasi comportamento diodadla legge, dalle previsioni del Modello e
del Codice Etico di Gruppo, anche qualora il congoento sia realizzato nell’interesse della
Societa o con l'intenzione di arrecarle un vantaggi

8. Prestazione di servizi infragruppo

Ai fini di quanto previsto in questo paragrafo, @wuppo si intendono la Capogruppo/Holding e le
altre societa controllate e collegate direttamentedirettamente dalla stessa.

In forza di specifici contratti inerenti I'esterimadazione di alcuni processi, ghbutsourcer
gestiscono, per conto della Societa, alcune afpiocessi, potenzialmente “sensibili” ai sensi del
Decreto. Nella predisposizione del presente Modeltette attivita/processi sono state
opportunamente considerate definendo specificicypirdi controllo e comportamento in capo agli
outsourcer da adottare nella gestione di dette attivitd/pseceln tal senso e per le parti
corrispondenti, la gestione di dette attivita/pssie regolamentata attraverso i principi di cdhiro

e comportamento indicati nel Modello adottato eati dalla Societa e ai quali si deve attenere |l
personale degloutsourcerincaricato della gestione delle attivita e protésensibili” gestiti in
nome e per conto della Societa.

| contratti infragruppo prevedono specifiche cldaswlle quali € chiaramente identificato il ruelo
le responsabilita del personale deglitsourcerincaricato della gestione delle attivita/processi
“sensibili” della Societa.

8.1 Prestazioni di servizi svolte a favore di sod&edel Gruppo

Nelle prestazioni di servizi svolte dalla Societaeore di altre societa del Gruppo nell’ambitolelel
attivita sensibili indicate nella Parte Specialémtesente Modello, la Societa si attiene, oltre ah
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Codice Etico di Gruppo, a quanto previsto dal Mtmdel dalle procedure stabilite per la sua
attuazione.

Le prestazioni di servizi che possono interesstidta e operazioni a rischio di cui alla succeasi
Parte Speciale devono essere disciplinate da unattmnscritto.

L’elenco dei contratti sottoscritti dalla Societa disposizione, su richiesta, dell’OdV.

Il contratto di prestazione di servizi deve prevede

» l'obbligo da parte della societa beneficiaria defvizio di attestare la veridicita e completezza
della documentazione o delle informazioni comumicdta Societa, ai fini dello svolgimento dei
servizi richiesti;

il potere dellOdV della Societa di richiedere inftazioni allOdV o, in mancanza, alle funzioni
aziendali competenti della societa beneficiarias#eVizio, al fine del corretto svolgimento delle
proprie funzioni in relazione allo svolgimento dervizi richiesti alla Societa;

* il potere dell’OdV della societa beneficiaria dehszio di richiedere informazioni all’OdV della
Societd, 0, se necessario e previa informazioneiest@ltimo, alle funzioni aziendali della
Societa, al fine del corretto svolgimento dellagsia funzione di vigilanza.

Nellambito del contratto di Service sottoscrittoncle Societa del Gruppo, A4 Holding S.p.A. si
impegna ad erogare alle stesse servizi e attivitdtaff fermo restando che in nessun caso
'erogazione di tali prestazioni assume valenzaisimtale per conto delle Controllate, ma
rappresenta esclusivamente una modalita di acoeetrt@ al fine di ottenere sinergie di scala e
garantire livelli di servizio omogenei alle Sociel@l Gruppo.

8.2 Prestazioni di servizi svolte da societa del @ppo in favore della Societa

Le prestazioni di servizi, svolte da societa deugpo in favore della Societa che possono
interessare attivita e operazioni a rischio di alia successiva Parte Speciale, devono essere
disciplinate da un contratto scritto.

L’elenco dei contratti sottoscritti dalla Societa disposizione, su richiesta, dell’OdV.

Il contratto di prestazione di servizi deve prevede

» ['obbligo, da parte della Societa, di attestargdadicita e completezza della documentazione o
delle informazioni fornite ai fini del ricevimentdei servizi richiesti;

* il potere dell’lOdV della Societa di richiedere infeazioni allOdV della societa che presta i
servizi, 0, in assenza dello stesso, alle funzamiia societa che presta i servizi, al fine del
corretto svolgimento della propria funzione di lagiza;

» il potere dell’OdV della societa che presta il $8ovdi richiedere informazioni all’OdV della
Societd, 0, se necessario e previa informazioneiest@ltimo, alle funzioni aziendali della
Societa, al fine del corretto svolgimento dellagsia funzione di vigilanza.

| contratti devono prevedere che la societa dep@aialla quale € richiesto il servizio si doti @i u

proprio Modello o, in mancanza, che rilasci allaita specifica attestazione nella quale dichiara

'adozione di strumenti di controllo idonei a prewre la commissione dei reati rilevanti per la &t

nellambito delle attivita svolte in favore dellgessa.

9. Organismo di Vigilanza

9.1. Funzione

In attuazione del Decreto, € istituito dalla Satienh OdV, dotato nell’esercizio delle sue funzidini
autonomia ed indipendenza rispetto agli organlesfahzioni societarie.

Al'OdV competono le seguenfiunzionj che esercita nei limiti dei poteri a lui espressate
conferiti e attraverso le modalita specificatamet@scritte dal presente Modello:
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» vigilare con continuita di azione sull’'osservanzh Blodello da parte di tutti i destinatari dello
stesso, come indicati nel precedente 8 7;

» vigilare con continuita di azione sull’efficacialddodello in relazione alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati rilevanti peBtieta (come individuati nel precedente § 5
della presente sezione);

» vigilare con continuita di azione sulla effettiviiuazione delle prescrizioni del Modello nelle
procedure e nelle prassi operative aziendali sisegma di controllo interno;

* acquisire informazioni relative alle violazioni tetisposizioni del Modello, anche attraverso la
creazione di una rete di comunicazioni interna;

» coordinarsi con gli altri organismi aziendali dotd#itpoteri di controllo;

» attivare i procedimenti disciplinari per violazicaiModello;

» vigilare sullo stato di aggiornamento del Modellopppomuoverne la modifica quando si
riscontrino mutamenti della struttura e dell’orgar@izione aziendale o del quadro normativo di
riferimento.

9.2. Nomina e composizione dell'OdV

L’OdV é nominato dal Consiglio di Amministrazionegntestualmente all’adozione del Modello o
nella prima seduta utile successiva all’adozione.

L’OdV e costituito in forma collegiale da tre membr
I membri dell’OdV possono appartenere al persodalia Societa.

I membri dell’Organismo sono scelti, con provvedmtemotivato rispetto a ciascun componente,
esclusivamentsulla base dei requisiti indicati nel successiv®.3 A tal fine, i candidati devono
presentare in tempo utile al Consiglio di Ammiragione un dettagliateurriculum vitaee la
documentazione necessaria per provare la susaastienrequisiti di onorabilita.

L’incarico, quando formalmente accettato dal soggetominato, € reso noto a tutti i livelli
aziendali mediante apposita comunicazione interna.

| componenti dell’Organismo restano in carica falla scadenza del Consiglio di Amministrazione
che li ha nominati, salvo i casi di cessazioneadenza o revoca dall'incarico per i quali si praxzed
secondo quanto stabilito nel successivo § 9.4.

I membri sono rieleggibili. L'OdV nomina al propriaterno un Presidente, al quale puo delegare
specifiche funzioni.

L’OdV si dota di un propridRegolamentqg comunicato al Consiglio di Amministrazione, nektg
sono disciplinati:

 le funzioni delegate al Presidente dell’Organismo;

» le modalita di convocazione delle sedute;

» le modalita di svolgimento delle riunioni e di dedra delle decisioni;

» le modalita di verbalizzazione degli incontri;

» le modalita di conservazione della documentazione;

* le modalita di svolgimento delle attivita ispettive

* il numero minimo annuale di incontri;

* le eventuali cause di decadenza e di recesso chliea di membro dell’Organismo diverse o
ulteriori rispetto a quelle disciplinate dal Modgell
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9.3. Requisiti di eleggibilita

I membri dell’Organismo devono essere scelti escmsente sulla base dei requisiti di onorabilita,
competenza e professionalita, autonomia e indipezrade

Ciascun membro deve poter garantioatinuita di azionenello svolgimento delle funzioni.

I membro dell’Organismo si ritiene dotato dequisiti di onorabilita se:

* non ha subito la condanna ad una pena che impotexdizione, anche temporanea, dai pubblici
uffici ovvero l'incapacita ad esercitare uffici ditivi presso persone giuridiche;

* non ha subito la condanna per aver commesso unreakeprevisti dal Decreto 0 comunque per
un reato che prevede nel massimo la reclusioneisup@ un anno.

| requisiti di onorabilita devono essere accersdtraverso la richiesta ai candidati membri del
certificato del casellario giudiziario e, per lendanne non definitive, attraverso apposita
dichiarazione scritta rilasciata dal candidatolegata acurriculum vitae

I membro dell’Organismo si ritiene dotato@impetenza e professionalit@er svolgere I'incarico
se esperto qualificato mimeno unalei seguenti settori:

» controllo interno;

* rischi connessi alle attivita svolte dalla Societd;

« profili giuridici connessi alla materia disciplimatial Decreto (penale, societario, finanziario).
I membri dell’Organismo si ritengorautonomi edindipendenti se:

* non svolgono alcun ruolo operativo all'interno deflocieta ovvero di altre societa del Gruppo, e
non dipendono gerarchicamente da alcun responsiilfil@zione;

* non sono legati da rapporti di parentela con saggeicali della Societa o con soggetti apicali di
societa del Gruppo;

* non intrattengono, neppure indirettamente, conoeie®a o con soggetti ad essa legati, relazioni
di natura patrimoniale tali da condizionarne I'andmia di giudizio.

9.4. Revoca, decadenza e sostituzione

La revoca dall'incarico di membro dell’OdV puo amte solo attraverso delibera del Consiglio di
Amministrazione e solo in presenza di giusta causa.

Sono condizioni legittimanti la revoca per giustaiga:

» la perdita dei requisiti di eleggibilita cui al pexlente § 9.3,

» linadempimento agli obblighi afferenti all'incanaffidato;

« la mancanza di buona fede e di diligenza nell’ezerdell’'incarico;
» la mancata collaborazione con gli altri membri '@V,

» l'assenza ingiustificata a piu di due adunanze@dV,

» la violazione degli obblighi di riservatezza sulleformazioni acquisite nelllambito dello
svolgimento delle attivita di vigilanza.

E fatto obbligo al Presidente dellOdV di comuniatempestivamente al Consiglio di
Amministrazione le ipotesi di revoca di cui sia anescenza. Qualora lipotesi riguardi il
Presidente, I'obbligo di comunicazione spetta algti membri.

In presenza di giusta causa, il Consiglio di Amsiirgizione revoca il membro dellOdV divenuto
inidoneo, dandone adeguata motivazione, e provweghediatamente alla sua sostituzione.

Ciascun componente dell’Organismo puecedere in ogni momento dall’incarico attraverso
comunicazione scritta e motivata al Consiglio dirAmistrazione.
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Oltre al recesso, costituiscono causeddcadenzadall’incarico la morte o la sopravvenuta
incapacita o impossibilita ad esercitare lincarid® fatto obbligo al Presidente dellOdV di

comunicare tempestivamente al Consiglio di Ammia@bne le ipotesi di decadenza dalle quali
derivi la necessita di sostituire un membro dellj@rismo. Qualora l'ipotesi riguardi il Presidente,
I'obbligo di comunicazione spetta agli altri membri

In caso di decadenza di uno dei componenti dell’Oit\Consiglio di Amministrazione provvede
tempestivamente alla sua sostituzione.

Fino alla nuova nomina, I'OdV continua a svolgeee droprie funzioni senza il componente
revocato o decaduto dall’incarico. In caso di @adi voti nel processo decisionale, prevale il voto
del Presidente o del membro piu anziano.

9.5. Poteri e compiti dell’OdV

L’OdV dispone diautonomi poteri di iniziativa e di controllo, tali da consentire l'efficace
esercizio delle funzioni previste dal presente Miode

L’OdV, nel perseguimento della finalita di vigilasull'effettiva attuazione del Modello adottato
dalla Societa, € dotato dei seguertteri e compiti, che esercita nel rispetto delle norme di legge,
nonché dei diritti individuali dei lavoratori e teebersone interessate:

a) svolgere o provvedere a far svolgere, sotto ladétgdta sorveglianza e responsabilita, attivita
ispettive periodiche, secondo un “piano delle verg” stabilito annualmente dall’Organismo
stesso;

b) accedere a tutte le informazioni della Societa eamenti le attivita sensibili elencate nella Parte
Speciale del presente Modello;

c) chiedere informazioni o I'esibizione di documentimerito alle attivita sensibili, di cui alla
Parte Speciale del presente Modello, a tutto qeale dipendente (o in distacco) della Societa
e, laddove necessario, agli amministratori e alega Sindacale;

d) chiedere informazioni o I'esibizione di documentimerito alle attivita sensibili a collaboratori,
consulenti, agenti o rappresentanti esterni dedicieba e in genere a tutti i soggetti destinatari
del Modello, individuati secondo quanto previstopeécedente 8§ 7, sempre che I'obbligo di
ottemperare alle richieste del’OdV sia espressaenprevisto nei contratti o nei mandati che
legano il soggetto esterno alla Societa;

e) ricevere periodicamente informazioni dai resporisdbile funzioni aziendali interessate dalle
attivita sensibili secondo quanto espressamentespoedal successivo § 9.6.2.;

f) avvalersi per lo svolgimento delle attivita ispettidell’ausilio e del supporto del personale
dipendente della Societa o non dipendente;

g) avvalersi di consulenti esterni per problematichgatticolare complessita o che richiedono
competenze specifiche;

h) ricevere le segnalazioni scritte e non in formanamea circa violazioni o sospette violazioni al
Modello, accertarle e proporre, nel caso, allomam alla funzione titolare del potere
disciplinare I'adozione delle sanzioni di cui atsessivo § 10;

i) sottoporre il Modello a verifica periodica e, secessario, proporre al Consiglio di
Amministrazione modifiche o aggiornamenti;

j) coordinare, in unione con il Responsabile della Zitume Personale e Organizzazione/
Formazione, la definizione di programmi di forma®adel personale relativi a quanto definito
dal Decreto, dal Codice Etico di Gruppo e dal pnesdodello;

k) redigere periodicamente, e comunque almeammalmenteuna relazione scritta al Consiglio di
Amministrazione, avente i contenuti minimi indicakisuccessivo § 9.6.1.;

l) informare il Presidente del Consiglio di Amminigii@e di fatti urgenti e rilevanti emersi nello
svolgimento della propria attivita;

m) individuare e aggiornare periodicamente, sentifRdsponsabile della Funzione Personale e
Organizzazione/ Formazione e il Responsabile defiazione alla quale il contratto o rapporto
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si riferiscono, le tipologie di rapporti giurididon soggetti esterni alla Societa ai quali e
opportuno applicare il Modello;

n) svolgere le specifiche attivita di vigilanza a éaspressamente affidate dalla Parte Speciale del
presente Modello. In particolare, 'OdV vigila afihé le linee guida e le procedure aziendali di
attuazione del Modello siano conformi ai principdicati nelle Parti Speciali. Peraltro 'OdV é
informato periodicamente tramite relazioni inviad@lle funzioni coinvolte nelle attivita
sensibili individuate ndRisk Self Assessment.

Inoltre I'OdV, al fine di agevolare le proprie &ita di vigilanza, riceve dalla funzione Legale,
Affari Societari, Assicurazioni copia dei verbadéli® adunanze del Consiglio di Amministrazione.

L’OdV é sempre tenuto a documentare puntualmente fe attivita svolte, le iniziative ed i
provvedimenti adottati, cosi come le informaziorie esegnalazioni ricevute in forma scritta e non
anonima, anche al fine di garantire la completaciedbilita degli interventi intrapresi e delle
indicazioni fornite alle funzioni aziendali intesade.

L’OdV svolge le sue funzioni curando e favorenda wazionale ed efficiente cooperazione con le
funzioni aziendali della Societa coinvolte nelliatzione del Modello ed, in particolare, con le
funzioni di controllo gia esistenti presso la Staie tal fine:

» si coordina con la Funzione Personale e OrganianaziFormazione per gli aspetti relativi alla
formazione del personale

» si coordina con la Funzione Legale, Affari Socigtassicurazioni per quanto attiene alle delle
clausole contrattuali in caso di estensione del élodai soggetti che operano su mandato o per
conto della Societa o che agiscono nell'interesda Gocieta nell’ambito delle attivita sensibili
di cui alla successiva Parte Speciale. Tali soggstho individuati dallOdV, con la
partecipazione attiva della Funzione Personalegaiizzazione/ Formazione e dei Responsabile
della funzione aziendale al quale il contratto oapporto si riferiscono. La selezione di questa
categoria di destinatari avviene alla luce dellgsgmle commissione dei reati rilevanti per la
Societa, identificati nel precedente 8§ 5 della @ezi B, nellambito delleattivita sensibili
individuate nella successiva Parte Speciale. Pestgucategoria di soggetti, 'OdV determina
altresi, sentiti il Responsabile della Funziones®eale e Organizzazione/ Formazione e |l
Responsabile della funzione aziendale al qualeritratto o rapporto si riferiscono, la modalita di
comunicazione del Modello e le procedure necesgmareil rispetto delle disposizioni in esso
contenute. In ogni caso,contratti che regolano i rapporti con tali soggetti devomevpdere
apposite clausolehe indichino chiare responsabilita in merito aneato rispetto del presente
Modello, nonché, qualora ritenuto opportuno, l'opbl di ottemperare alle richieste di
informazioni o di esibizione di documenti da pated’OdV della Societa e I'obbligo di segnalare
direttamente all'OdV della Societa le violazioni d&odello o delle procedure stabilite per la sua
attuazione;

» collabora con la Direzione Generale per gli aspettitivi all'interpretazione e all’aggiornamento
del quadro normativo di riferimento del Modello;

» si coordina con le funzioni aziendali interessatbedattivita a rischio per tutti gli aspetti relat
alla implementazione delle procedure operativdtdiaaione del Modello.

L’OdV dispone di autonomi poteri di spesa sullaebas un preventivo annualemotivato per

categoria 0 voce di spesa preventivata, approvatdCdnsiglio di Amministrazione su proposta

dell’Organismo stesso. Il preventivo annuale € alato secondo le modalita stabilite nel

Regolamento dell’Organismo. Le spese sostenute’Odgdnismo devono essere sempre

documentate e sono oggetto di rendiconto annudlegato alla relazione al Consiglio di

Amministrazione di cui al § 9.6.1.

L’OdV pud impegnare risorse che eccedono i promtep di spesa in presenza di situazioni
eccezionali e urgenti, con I'obbligo di dare inf@amone al Consiglio di Amministrazione nella
riunione immediatamente successiva.
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Al'OdV non competono, né possono essere attripnéppure in via sostitutiva, poteri di intervento
gestionale, decisionale, organizzativo o discipknaelativi allo svolgimento delle attivita della
Societa.

9.6. Flussi informativi da e verso I'OdV

9.6.1. Flussi informativi dal’'OdV

E fatto obbligo allOdV di informare direttamenteFresidente del Consiglio di Amministrazione,
in caso di urgenza, o I'intero Consiglio di Ammin&zione, mediante relazione scritta, di fatti
rilevanti emersi nel corso delle sue attivita djilinza o di eventuali urgenti criticita del Modell
emerse nella propria attivita di vigilanza. Qualofatti rilevanti attengano a violazioni del Mottel
dalle quali possono derivare conseguenze dannasia Bocieta, 'OdV informa immediatamente
anche il Collegio Sindacale. Qualora i fatti rilatiaattengano a violazioni del Modello da parte di
amministratori o di membri del Collegio Sindacdl®rganismo procede secondo quanto previsto al
successivo § 10.2.

In ogni caso, é fatto obbligo allOdV di redigeaaenualmenteunarelazione scrittaal Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale che deventewere, quanto meno, le seguenti
informazioni:

* la sintesi delle attivita e dei controlli svoltilh@nno dall'OdV;

» eventuali nuove attivita nel’ambito delle qualigpessere commesso uno dei reati previsti dal
Decreto;

« il resoconto sintetico delle segnalazioni, in fors@itta e non anonima, ricevute da soggetti
interni ed esterni in ordine a presunte violazidali Modello e I'esito delle verifiche su dette
segnalazioni;

» le procedure disciplinari e le sanzioni eventualteespplicate dalla Societa, con riferimento
esclusivo alle attivita a rischio di cui alla sussiga Parte Speciale;

* una valutazione complessiva sul funzionamentofédaeia del Modello con eventuali proposte
di integrazioni, correzioni o modifiche di formalecontenuto;

» eventuali mutamenti del quadro normativo che ridbie un aggiornamento del Modello;
e un rendiconto delle spese sostenute.

9.6.2. Segnalazioni e flussi informativi verso 1'\Dd

Tutti i Destinatari del Modello, come definiti afgredente 8§ 7, sono tenuti a collaborare per una
piena ed efficace attuazione del Modello, forneradimesi le informazioni necessarie affinché
I’Organismo possa svolgere la propria funzioneidilanza sulle attivita a rischio individuate nella
Parte Speciale del presente Modello.

Nel caso in cui alcune attivitd/processi siano igesh outsourcingda parte di altre societa del
Gruppo, i flussi informativi nel seguito descristbno espressamente previsti anche per i soggetti
riconducibili a dette societa, per le parti di l@mompetenza e limitatamente alle attivita gestite i
nome e per conto della Societa, cosi come disaiginelle specifiche clausole indicate nei coritratt
che regolano detti rapporti.

| flussi informativi all’Organismo hanno il seguertiggetto:

» ‘“segnalazioni” di violazioni, nellimmediatezza datto;
« ‘“informazioni” su base continuativa o periodica@ato quanto di seguito stabilito.

Le segnalazioni e i flussi informativi all’OdV ducai punti successivi a), b) e ¢) avvengamesso
la casella di posta elettronica o presso la caselldi posta fisica istituite e dedicate
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all'Organismo, rese note a tutti i destinatari del Modello, esthalmente alla diffusione dello
stesso.

Salvo gli obblighi di comunicazione di cui al 8§ A6e gli adempimenti relativi alla scoperta e
gestione delle segnalazioni, i componenti del’Oddnché i soggetti dei quali I'Organismo, a
qualsiasi titolo, si avvale sono tenuti all'obbligoriservatezza su tutte le informazioni delle lgua
sono venuti a conoscenza nell’esercizio delle fonzioni o attivita.

a) Segnalazioni di violazioni al Modello

Le segnalazioni dovranno pervenire in forma scettaon anonima ed avere ad oggetto deroghe,
violazioni o sospetto di violazioni delle norme qmontamentali richiamate dal Codice Etico di
Gruppo, dei principi di comportamento e delle pthoe aziendali che disciplinano le attivita a
rischio di reato, di cui alla successiva Parte &pec

Tutti i dipendenti e gli organi sociali (Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacatilla
Societa sono tenuti a segnalare i fatti che intemi@a possono ragionevolmente integrareresiq,
una violazione del Codice Etico di Gruppo, una ambne del Modell@ delle procedurestabilite
per la sua attuazione di cui sono a diretta comzsce

| dipendenti possono riferire in forma scritta lalazione o la sospetta violazione al proprio daet
superiore gerarchico o direttamente all'OdV.

| soggetti esternialla Societa ai quali, secondo quanto stabilitraicedente § 7, si applica il
Modello, sono tenuti nell’ambito dell’attivita seébie svolta per conto o nell'interesse della Stiie
a segnalare direttamente all’Od¥ violazioni del Codice Etico di Gruppo, del Mddeb delle
procedurestabilite per la sua attuazione, purché tale gbbdia specificato nei contratti che legano
tali soggetti alla Societa.

Ogni violazione del Modello o delle procedure ditbiper la sua attuazione, da chiunque
commessa, deve essaranediatamenteomunicata per iscritto all’OdV.

Ricevuta la segnalazione, 'OdV deve immediatameniee corso ai necessari accertamenti,
garantendo la riservatezza del soggetto nei cur@oin procede. Nel procedimento di accertamento
e garantito il diritto di difesa.

Valutata la rilevanza della violazione, I'OdV infoa immediatamente il titolare del potere
disciplinare, proponendo idonee sanzioni. L'Orgamasnon ha potere di comminare sanzioni.
procedimento disciplinare e le sanzioni disciplinaecondo quanto stabilito nel successivo § 10,
sono di competenza del titolare del potere distipé in virtu dei poteri e delle attribuzioni coritie
dallo Statuto o dai regolamenti interni della Stiie

Il titolare del potere disciplinare dara corso edgedimento disciplinare di sua competenza al fine
delle contestazioni e dell’eventuale applicazioakedsanzioni. Nel caso di violazione da parterdi u
amministratore, di un sindaco o di un soggettoraestalla Societa, si applica quanto previsto nel
successivo 8§ 10.

Le segnalazioni di violazioni al Modello sono comvsge a cura dell’OdV in un archivio informatico

o cartaceo di cui deve essere garantita la risexzat La Societa su proposta dell’Organismo adotta
misure idonee affinché sia sempre garantita larvégezza circa lidentitd di chi trasmette
segnalazioni allOdV, predisponendo idonei sistéimsicurezza all'accesso alla posta elettronica e
agli archivi dell’Organismo.

I componenti dell’OdV sono tenuti all’'obbligo disgrvatezza su tutte le segnalazioni delle quali
sono venuti a conoscenza nell’esercizio delle fonzioni o attivita.

E vietata qualsiasi forma di ritorsione, discringiwee o penalizzazione nei confronti di coloro che
effettuano in buona fede segnalazioni al’OdV.

La Societa si riserva ogni azione contro chiundtedtai in mala fede segnalazioni non veritiere.
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b) Informativa obbligatoria e continuativa verso I'OdV

Tutto il personale della Societd comunica semprai agformazione utile per agevolare lo
svolgimento delle verifiche dell’OdV sulla corretituazione del Modello.

| Responsabili delle funzioni aziendalicoinvolte nelle attivita a rischio, individuatellaeParte
Speciale del presente Modello, anche attraversesagygetto da loro delegato e sotto la loro
responsabilita, redigono periodicamente o almsamestralmenteuna relazione scritta all’OdV,
comunicando quanto meno le seguenti informazioni:

i.  una valutazione sullo stato di attuazione dei mwitodi prevenzione delle attivita a rischio
di propria competenza, di cui alla successiva Paptiale del presente Modello;

ii.  l'opportunita o la necessita di modificare le prbaee aziendali di attuazione del Modello,
dandone adeguata motivazione;

iii. le richieste di assistenza legale inoltrate daigditti e/o dai dipendenti nei confronti dei
quali I'’Autorita giudiziaria procede per i reatiguisti dal Decreto;

iv. i provvedimenti e/o notizie provenienti da organpdlizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento diagghi, anche nei confronti di ignoti, per i
reati previsti dal Decreto;

v. le commissioni di inchiesta o relazioni internecaicontrolli svolti nellambito della propria
funzione dalle quali emergano responsabilita pgrdeesi di reato previste dal Decreto;

vi. le informazioni e la documentazione che la Partece del presente Modello richiede
espressamente di predisporre e comunicare allGger; salvo che ['obbligo di
trasmissione debba confidarsi tempestivo;

vii.  le informazioni e la documentazione specifica akhieyolta in volta, 'Organismo richieda
loro di inserire nella predetta relazione.
viii.  indicazione dei soggetti che operano su mandatera@nto della Societa o che agiscono

nell'interesse della Societa nellambito delle \até sensibili previste dal Modello. Tali
soggetti sono individuati dai responsabili dell@Zioni aziendali ai quali il contratto o il
rapporto si riferiscono, sentita la Funzione Peat®e Organizzazione/ Formazione.

c) Informativa obbligatoria e non continuativa relativa ai procedimenti disciplinari

L’OdV deve essere immediatamente informato a alegli organi o delle funzioni aziendali
dotati del potere disciplinareai sensi dell’'organizzazione aziendale:

» dei procedimenti disciplinari azionati per violazialel Modello;
» dei provvedimenti di archiviazione di tali proce@inti con le relative motivazioni;

» dell’applicazione di una sanzione per violazioné Medello o delle procedure stabilite per la
Sua attuazione.

10. Sistema sanzionatorio

Il sistema sanzionatorio del presente Modello esistema autonomo di sanzioni finalizzato a
rafforzare il rispetto e I'efficace attuazione déddello.

Le misure sanzionatorie stabilite dal Modello nostguiscono eventuali ulteriori sanzioni di altra
natura (penale, amministrativa, civile e tributaohe possano derivare dal medesimo fatto di reato.

L’instaurazione di un procedimento disciplinaresicoome I'applicazione delle sanzioni di seguito
indicate, prescindono pertanto dall’eventuale mstzione e/o dall’'esito di procedimenti penali
aventi ad oggetto le medesime condotte.

Sono destinatari del sistema disciplinare tuttestthatari del Modello, entro i limiti indicati dal
precedente § 7.
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10.1. |Illeciti disciplinari

Costituisconainfrazioni disciplinari i seguenti comportamenti:
» la commissione di un reato previsto dal Decreto;

» la violazione, anche con condotte omissive e imege concorso con altri, dei principi e delle
procedure operative aziendali che ne costituiscthwazione previsti dalla Parte Speciale del
presente Modello;

» l'omissione dei controlli sulle attivita sensibdisu fasi di esse previsti dalla Parte Speciale del
presente Modello;

» la violazione delle procedure interne che attuaponcipi di cui alla Parte Speciale del presente
Modello per la formazione delle decisioni;

« la violazione delle procedure interne che attuaporicipi di cui alla Parte Speciale del Modello
per l'attuazione delle decisioni;

* laredazione, anche in concorso con altri, di deentawzione non veritiera;
» l'agevolazione nella redazione da parte di altdatumentazione non veritiera;

« la sottrazione, la distruzione o I'alterazione delbcumentazione inerente la procedura operativa
aziendale per sottrarsi al sistema dei controdivgto dal Modello,

» ['ostacolo alla attivita di vigilanza dell’OdV;

» limpedimento all'accesso alle informazioni e aflacumentazione richiesta dai soggetti preposti
ai controlli delle procedure e delle decisioni;

» la realizzazione di qualsiasi altra condotta idoaegludere il sistema di controllo previsto dal
Modello;

» la mancata vigilanza sull’'operato dei propri sottstp nell’ambito delle attivita sensibili di cui
alla Parte Speciale del Modello.

La commissione accertata con condanna di un reawaspo dal Decreto e il comportamento di
ostacolo alle funzioni dellOdV costituiscono sempwiolazione grave che pud portare
all'applicazione della sanzione disciplinare massistabilita per ciascuna categoria di destinatari
dal successivo § 10.2.

La reiterazione di uno qualsiasi dei comportameafira indicati rende la violazione grave e puo
portare all'applicazione della sanzione disciplenanassima stabilita per ciascuna categoria di
destinatari dal successivo § 10.2.

Le altre violazioni saranno valutate dalla funziat@ata del potere disciplinare alla luce delle
circostanze concrete e della colpevolezza dellr@uttellillecito ai fini dell’applicazione di una
sanzione che sia proporzionata e sufficientemesgidsiva.

10.2. Sanzioni e misure disciplinari

Il Modello costituisce un complesso di norme allealg il personale dipendente deve uniformarsi
anche ai sensi di quanto previsto dal CCNL del Cencin in materia di norme comportamentali e
di sanzioni disciplinari. Pertanto, la violazionelld previsioni del Modello e delle sue procedure d
attuazione, comporta I'applicazione del procedimdtisciplinare e delle relative sanzioni, ai sensi
di legge e del CCNL del Commercio. Il rispetto dalisposizioni del Modello vale nell’ambito dei
contratti di lavoro di qualsiasi tipologia e natuiraclusi quelli con i Dirigenti, a progetto, pditae,
nonché nei contratti di collaborazione rientramtilan c.d. parasubordinazione.

Nei confronti dei lavoratorilipendenti con qualifica dimpiegato e quadro, il sistema disciplinare

e applicato in conformita all’'art. 7 della legge @@ggio 1970 n. 300 (Statuto dei Lavoratori) e al
vigente CCNL del Commercio per i lavoratori dipenti@onché al regolamento aziendale. Fermo il
rispetto del procedimento disciplinare, qualordaiifto costituisca violazione grave ai sensi del
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precedente 8§ 10.1. o violazione di doveri discehdtalla legge o dal rapporto di lavoro tali da non
consentire la prosecuzione del rapporto di lavappure in via provvisoria, potra essere deciso |l
licenziamento senza preavviso, a norma dell’art92i.c.

Se la violazione riguardaDirigenti, il sistema disciplinare & applicato in conforratéa legge e al
CCNL del Commercio. Con la contestazione, pu0 esd@posta la revoca di eventuali procure
affidate al soggetto interessato. Se la violaziengrave o e reiterata pud essere disposto il
licenziamento.

Se la violazione riguarda uAmministratore della Societa, 'OdV deve darne immediata
comunicazione all'intero Consiglio di Amministran® e al Collegio Sindacale mediante
comunicazione scritta. Il Consiglio di Amministrage dispone I'audizione dell’'interessato, a cui
partecipa anche I'OdV e il Collegio Sindacale, asigge eventuali deduzioni dell’interessato ed
esperisce ogni ulteriore accertamenti ritenuto CPO.

Nei confronti degli Amministratori che abbiano coesso una violazione del Modello o delle
procedure stabilite in attuazione del medesim@pisiglio di Amministrazione su proposta o con il
consenso del Collegio Sindacale, pud applicareetpienti sanzioni, determinate a seconda della
gravita del fatto e della colpa, nonché delle cgnsaze che sono derivate alla Societa:

* richiamo formale scritto;

e sanzione pecuniaria pari allimporto da due a cengwlte gli emolumenti calcolati su base
mensile, in caso di violazione grave; una sanzidn@ari importo e calcolata con lo stesso
criterio si applica anche agli amministratori noatirai sensi della L. 27.12.06 n. 296;

* revoca, totale o parziale, delle eventuali procuresaso di violazione grave o reiterata o dalla
quale sono derivate conseguenze dannose per let&oci

Qualora la violazione dellamministratore sia tala ledere la fiducia della Societa nei suoi
confronti, il Consiglio di Amministrazione, anche groposta del Collegio Sindacale, convoca
I’Assemblea per la revoca della carica.

In caso di violazione da parte di womponente del Collegio Sindacalel’OdV deve darne
immediata comunicazione al Consiglio di Amminisioae mediante relazione scritta. Il Consiglio
di Amministrazione dispone l'audizione dell'intesaso, a cui partecipa anche I'OdV, I'acquisizione
delle eventuali deduzioni da quest'ultimo formulael'espletamento degli eventuali ulteriori
accertamenti ritenuti opportuni. Il Consiglio di Ammistrazione, qualora si tratti di violazioni grav
tali da integrare giusta causa propone all’Assemb& revoca del componente del Collegio
Sindacale. Qualora il comportamento del membroGi#legio leda la fiducia della Societa sulla
affidabilita dell'intero Collegio Sindacale, I'agablea potra revocare e sostituire I'intero Collegio

In caso di violazione da parte stiggetti esterni destinatari del Modellpsecondo quanto previsto
dal precedente § 7, I'OdV informa mediante relagi@tritta il Presidente, il quale valutera le
modalita per procedere all'accertamento della violae.

Il Presidente informa il Consiglio di Amministrane, il quale, sentito il Responsabile della
funzione al quale il contratto o rapporto si rigee, puo procedere:

- alla diffida al puntuale rispetto delle previsiagl Modello, pena I'applicazione della penale di
seguito indicata ovvero la risoluzione del rapporgoziale intercorrente con la Societa;
- all'applicazione di una penale proporzionata abv@leconomico del contratto;

- in caso di violazioni gravi o ripetute, allimmetharescissione del contratto o alla risoluzione
degli accordi commerciali in essere.
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11. Comunicazione e formazione

La Societa si impegna a garantire la diffusionea e&cdnoscenza effettiva del Modello a tutti i
dipendenti e ai soggetti con funzioni di gesticam@ministrazione e controllo, attuali e futuri.

Ad oggi, il Modello € comunicato a cura della Fuumg Personale e Organizzazione/ Formazione,
attraverso i mezzi ritenuti piu opportuni, purctiénei ad attestare I'avvenuta ricezione del Modello
da parte del personale della Societa.

L’OdV determina le modalita di comunicazione deldédo ai soggetti esterni alla Societa, secondo
quanto stabilito dal precedente 8§ 9.5.

La Societa attua specifici programmi di formaziooa lo scopo di garantire I'effettiva conoscenza
del Decreto, del Codice Etico di Gruppo e del Mumdla parte di tutti i dipendenti e dei membri
degli organi sociali.

La partecipazione ai programmi di formazione é mjalboria.
L’attivita di formazione é differenziata, nei contgi e nelle modalita di erogazione, in funzione:

» della qualifica dei destinatari alla luce dell’onggramma della Societa;
« dell’'appartenenza alla categoria dei soggetti dipicdei subordinati;

» del livello di rischio della funzione in cui ope@ncon particolare attenzione a coloro che
operano nell’ambito delle attivita sensibili di @lia Parte Speciale del presente Modello;
» degli obblighi informativi o di controllo nascemtall’attuazione del presente Modello.

Per gli impiegati dei primi livelli la formazioneup avvenire nell’ambito di altre iniziative di
formazione e puo essere limitata ai principi gelnelel Decreto e a quelle specifiche procedure che
interessano I'attivita a rischio nella quale operan

La Societa si impegna a garantire il costante aggimento della formazione dei destinatari del
Modello in relazione a modifiche significative delitesso o del quadro normativo di riferimento.

La formazione €& operata da esperti in tema di obatinterno e da giuristi competenti nella
disciplina dettata dal Decreto. | contenuti deigyeanmi di formazioni sono vagliati dall’'OdV della
Societa. Le iniziative di formazione possono svdg@nche a distanza o mediante I'utilizzo di
sistemi informatici (e-learning).

L’OdV della Societa si adopera affinché i progranainiormazione siano erogati tempestivamente.

La formazione del personale ai fini dell’attuaziated Modello & gestita dalla Funzione Personale e
Organizzazione/ Formazione in stretta cooperazoond'OdV.
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